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Rozmowa z ADAMEM J. MIELCARKIEM
-Packaging & Paper People

ADAM J. MIELCAREK, doradca personalny, wtasciciel PACKAGING & PAPER PEOPLE.

Od kilkunastu lat zajmuje sie pan doradztwem personalnym dla branzy poligraficznej, papierniczej i opakowaniowej. Jak

to sie zaczeto?

Na poczatku 1997 roku rozpoczatem prace w firmie rekrutacyjnej, ktéra w tym czasie obstugiwata gtéwnie dystrybutora
papieru, firme Nitech, stajaca sie dwczesnie ogolnokrajowym potentatem w swojej branzy. Nastepne firmy dla ktérych
pracowatem to juz kontynuacja pracy dla branzy poligraficznej i papierniczej tj. realizacja projektdw rekrutacyjnych dla np.
TZG Zapolex, Cartalia.com, International Paper, Kostrzyn Paper, Canson, Impap, Europapier-Sonevix, Intercell i wielu innych
firm. Z czasem uruchomitem wtasna dziatalno$¢ doradcza w ramach wyspecjalizowanego branzowo doradztwa dziatajgcego
pod nazwg Packaging & Paper People.

Jaki jest gtowny zakres dziatania pana firmy?

To dziatania w zakresie kapitatu ludzkiego a zwtaszcza rekrutacja (executive search & executive recruitment) kadry
zarzadzajacej i sredniego szczebla oraz specjalistow dla szeroko rozumianej branzy poligraficznej, materiatow i urzadzer dla
poligrafii, celulozowo-papierniczej, opakowaniowej, biurowo-szkolnej, wydawniczej i recyklingu. Szczeg6lnym obszarem
dziatania sa rekrutacje poufne prowadzone na bezposrednie zlecenie zarzaddw lub wtascicieli firm w celu zmiany kadry
menedzerskiej. Zdarza sie, ze w takich przypadkach odbywa sie to w tajemnicy nawet przed dziatami personalnymi tych
firm i oczywiscie bez wiedzy oséb, ktére bedg zastapione przez znalezione przez nas osoby. Wtedy o tym dla kogo
prowadzona jest rekrutacja dowiaduje sie waskie grono kandydatéw - kilka oséb, ktore dojdg do korica procesu
rekrutacyjnego i znajda sie na short list tj. wéréd osob rekomendowanych zleceniodawcy. To zapewnia bezpieczeristwo

kadrowe i organizacyjne firm w takich krytycznych dla organizacji momentach.

Co spowodowato wybor przez pana tak okreslonych branz dla dziatania doradztwa?

Moje wczesniejsze doswiadczenie wskazywato na to ze pracodawcy w tych branzach sg zazwyczaj zainteresowani osobami
juz posiadajacymi zblizone doswiadczenie w zakresie profilu dziatania ich firm. Ta sytuacja stworzyta podstawy do podjecia

wyspecjalizowanej dziatalnosci w tym zakresie.
Jak znajduje sie tych najlepszych pracownikow?

Dziatania widoczne na rynku pracy tj. ogtoszenia w mediach tradycyjnych i internetowych sg wtasciwie marginesem
poszukiwan. O sukcesie rekrutacji decyduja zazwyczaj kandydaci z bazy danych, archiwizacja poprzednich projektow
rekrutacyjnych, bezposrednie poszukiwania poprzez head hunting i networking czyli sie¢ kontaktow zbudowang w ciggu lat
prowadzenia naszej dziatalnosci.



Czy na podstawie swojego doswiadczenia moze pan wskazaé na jakies cechy wyrdzniajace osoby pracujace w tych

branzach?

Osoby pracujace w branzy poligraficznej, papierniczej i opakowaniowej wyrdzniaja sie na tle polskiego rynku pracy rzadko
spotykanym w innych segmentach przemystu i handlu, bardzo wysokim poziomem utozsamienia ze swojg branza i
wzajemna rotacjg u pracodawcoOw oraz znajomoscig pracownikdw konkurencyjnych firm. Widac¢ to szczeg6lnie dobrze na
imprezach targowych jak poznariskie targi Poligrafia, Taropak i PAKFOOD. Zdarza sie, ze jezeli z réznych powodoéw dana
osoba przejdzie do pracy w innej branzy to czesto dazy do powrotu, nawet na nizsze stanowisko. Obserwuje przez lata
kariery wielu 0s6b i pomagam w ich rozwoju i moge wskaza¢ na przyktad pewnej osoby, ktdra pracowata na stanowisku
dyrektora zaktadu w firmie wytwarzajacej opakowania papierowe, nastepnie odeszta do innego segmentu przemystu jako
dyrektor zarzadzajacy. Po dwoch latach zdecydowata sie na podjecie pracy w duzej drukarni offsetowej na nizszym
stanowisku dyrektora produkcji. | jest z tego bardzo zadowolona!

Jak osiggnaé sukces w tej branzy?

Trzeba by¢ wiarygodnym partnerem zaréwno dla klientdw jaki i kandydatoéw. Nawet jezeli posiada sie odpowiednich
kandydatéw w bazie danych to nalezy przeprowadza¢ przy kazdym projekcie rekrutacyjnym petne poszukiwania, aby mie¢
pewnosé, ze przedstawiani kandydaci to rzeczywiscie najlepsze osoby dostepne na rynku. Bardzo wazne jest sprawdzanie
referencji kandydatéw. Moze zdarzy¢ sie, ze ktos potrafi napisa¢ wspaniate CV i wywrze¢ bardzo korzystne wrazenie
podczas godzinnego interview z konsultantem personalnym czy potencjalnym pracodawcs i przejs¢ testy psychologiczne
a faktycznie jest np. pracownikiem konfliktowym lub posiadajacym niewystarczajace kwalifikacje. W takim przypadku
bezcenna jest opinia poprzedniego szefa lub dawnych wspotpracownikow. Z kolei nalezy dbac o bezpieczeristwo oséb
uczestniczacych w rekrutacji jako kandydaci, aby np. pochopnie nie rezygnowaty z aktualnego zatrudnienia lub nawet nie
ujawniaty tego zamiaru wobec aktualnego pracodawcy. W procesie rekrutacyjnym bierze udziat zazwyczaj kilkanascie a
czasami i kilkadziesigt 0s6b a prace otrzymuje tylko jedna i to niekiedy dopiero po kilku miesigcach trwania rekrutacji.
Czestym ztudzeniem jakim ulegaja pracownicy na eksponowanych stanowiskach jak menedzerskie czy handlowe jest fakt,
ze dzwonia do nich head hunterzy. Interpretuja oni to jako swojg oczywista wartosé na rynku pracy i szersza znajomosé
posiadanych kwalifikacji. A zazwyczaj oznacza to tylko, ze pracownik firmy rekrutacyjnej dobrze wykonat swoja prace i w
kontekscie poszukiwarn na jedno stanowisko skontaktowat sie z np. trzydziestoma osobami w r6znych firmach a dane do
kontaktu znalazt na stronie internetowej pracodawcy.

Najbardziej wyrazistym sukcesem w naszej dziatalnosci jest obsadzanie najwyzszych stanowisk. W ostatnim czasie
wskazatbym na rekrutacje na stanowisko dyrektora zaktadu produkujacego opakowania w jednym z czotowych
koncernéw miedzynarodowych obecnych w Polsce.

Co jednak dzieje sie, gdy zatrudniona osoba nie spetnia oczekiwar klienta, albo sama odchodzi z pracy?

Ta sytuacja, ktora zdarza sie bardzo rzadko, podlega gwarancji jak kazdy inny rodzaj dziatalnosci. Po prostu po
przeanalizowaniu przyczyn niepowodzenia prowadzone sg ponowne, nieodpfatne poszukiwania.

Czy jest cos co pana zaskoczyto w obserwacji pracownikow branz w ktorych prowadzi dziatalno$é doradztwo?
Taka obserwacja jest z pewnoscia sukces jaki odnosza czesto na stanowisku przedstawiciela handlowego osoby nie

posiadajace wyzszego wyksztatcenia i dobrej znajomosci jezykdw obcych. Tutaj procentuje ich doswiadczenie w pracy,
wieloletnia znajomosé rynku i klientow. Ale takze zaskakujaca praktyczna znajomosé psychologii i powiedziatbym,



determinacja, nadrabiajaca braki w formalnym wyksztatceniu i wiedzy. Moze takze unikanie nadmiernego analizowania
swojego postepowania. Oczywiscie w firmach miedzynarodowych brak wyzszego wyksztatcenia, chociazby na poziomie
licencjatu i znajomosci angielskiego jest zazwyczaj dyskwalifikujacy juz na poczatkowym etapie rekrutacji. Mitym
zaskoczeniem jest takze przywigzanie wielu pracownikow do swoich firm. Czesto bardzo utrudnia nam to prace, ale to
naprawde pozytywne ustysze¢ od kogos, ze co prawda mogtby gdzies wiecej zarobi¢, ale dobrze czuje sie w obecnym
miejscu pracy. Inni wskazuja na potrzebe wywigzania sie z nieformalnych zobowiazan wobec wiascicieli firmy. Istotnym
powodem dla pozostania w firmie okazuje sie np. by¢ fakt, ze dana firma jest sponsorem odnoszacej widoczne sukcesy
druzyny sportowej. To ciekawy przyczynek dla ksztattowania wizerunku wewnetrznego organizacji. Inni pracownicy
argumentuja, ze musza sie jeszcze wiele nauczy¢ aby moc szukac pracy w nowym miejscu. Szczegolnie dobrze w tym
zakresie wypadaja duze polskie firmy istniejace od wielu

lat.

Co doradzitby pan osobom poszukujacym pracy?

Oczywiscie zgtoszenie sie do fachowego posrednika na rynku pracy a przy poszukiwaniu pracy we w tasnym zakresie nie
ograniczanie sie do ofert ujawnianych poprzez ogtoszenia prasowe czy internetowe. Taka publikacja koriczy czesto
dtugotrwaty proces wewnatrz firmy. Wiele czasu zajmuje zazwyczaj uzgodnienie potrzeb rekrutacyjnych i mozliwosci ich
realizacji pomiedzy np. dyrektorem handlowym, zarzadem firmy a dziatem personalnym. Czasami czeka sie np. do nowego
roku budzetowego. Czesto zazwyczaj w pierwszym rzedzie realizowana jest rekrutacja wewnetrzna. Wiele wakatow nigdy
nie jest oficjalnie ujawnianych poza firma. W tej sytuacji polecam osobom szukajacym pracy okreslenie listy firm w ktorych
chcieliby pracowac i bezposredni kontakt z potencjalnymi przetozonymi. Jezeli wiec kto$ szuka pracy w charakterze
przedstawiciela handlowego to powinien kontaktowac sie z dyrektorem lub kierownikiem sprzedazy. Z kolei szukajac pracy
w charakterze kierownika zmiany nalezy dazy¢ do kontaktu z szefem produkc;ji lub ew. plant managerem.

NOTA O ROZMOWCY:

ADAM J. MIELCAREK, doradca personalny, wtasciciel PACKAGING & PAPER PEOPLE. Absolwent Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu. Rozpoczynat kariere zawodowsa jako ttumacz w branzy przemystowej i dziennikarz prasowy.
Pracownik i wspotpracownik kliku powigzanych kapitatowo firm konsultingowych -Centrum Rozwoju i Doradztwa
Personalnego (CRDP), Promen/licencjobiorca Drake Beam Morin (DBM) oraz TMP Worldwide. W trakcie 6 lat
(1997-2002) w czo towych polskich doradztwach personalnych i amerykanskich - globalnego lidera w zakresie
outplacementu (zwolniei monitorowanych) oraz firmie zintegrowanego konsultingu HR przebyt sciezke kariery od
mtodszego konsultanta do menedzera zespotu konsultantéw, menedzera ds. operacyjnych i petnomocnika. Cztonek
Stowarzyszenia Papiernikow Polskich.



